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Female Business Machtspiele 
Sich dem Wettbewerb im Unternehmen stellen 
 
Machtspiele durchschauen, Strategien mitgestalten und eigene Handlungsoptionen entwickeln 
Seminar mit Organisationsentwicklerin und Führungskräftecoach Zita Küng, Inhaberin 
EQuality Consulting 
 

 
 
 
Datum: 5. Oktober 2017 
Zeitraum:  08.30 bis 17.00 Uhr 
Ort: Restaurant Taverne zur Krone, Seminarraum 1. OG, 8953 Dietikon (ZH) 
Kosten: CHF 580.- inkl. Businesslunch, Pausenverpflegungen und Seminarunterlagen 

Vorzugspreis CHF 490.- für Mitglieder der Wirtschaftsfrauen Schweiz, Verband 
Frauenunternehmen, EWMD, BPW Zürich, Get Diversity, Womenbiz, KMU Swiss, SKO, 
EXPERTsuisse und Alumni HWZ 
CHF 520.- für Abonnentinnen von LADIES DRIVE, Miss Moneypenny, Organisator und HR 
Today 
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Seminarbeschreibung:  
Haben Sie sich schon gefragt, wie X an diese wichtige Stelle gekommen ist? Ärgern Sie sich hin und 
wieder über Verhalten von Kolleginnen und Kollegen, das ganz und gar nicht sachlich aber oft 
wirkungsvoll ist? Stellt sich heraus, dass im Meeting etwas anderes gefragt ist als was Sie sorgfältig 
vorbereitet haben? Meistens ist uns angenehm, wenn die Situationen im Unternehmen transparent 
sind, wir inhaltlich intensiv arbeiten können und die Arbeitsbeziehungen – horizontal und vertikal – 
von Wertschätzung geprägt sind. Machtspiele stören dieses Klima. Und doch wissen wir, dass 
Machtspiele stattfinden. Im diesem spannenden Seminar erkennen Sie, dass es ohne gar nicht geht. 
Denn wo immer Beteiligte – z.B. auch Sie – eigene Ziele haben und Veränderungen möglich oder 
nötig werden, entstehen Gestaltungsräume. Auch Sie verfügen über Machtquellen. Gestalten Sie 
bewusst, souverän und verantwortlich mit! 
 
 
Inhalte: 

• Strategische Organisationsanalyse und erforschte Arten von Machtspielen (Mikropolitik) 
• Ungewissheitszonen als ‘Einladung zum Gestalten’ 
• Beobachtung von Mitspielenden und deren Strategien  
• Analyse von konkreten Situationen in Gruppen – Entwicklung eigener Handlungsoptionen 
• Diskussion von Moral und Verantwortung im Zusammenhang mit dem Anwenden von 

Machtspielen 
 
 
Methodik: 
Inputs, Fallbeispiele, u.a. mit Brettspiel, eigene Situationen reflektieren, gut strukturierte 
Gruppenarbeiten, Auswertungen im Plenum 
 
 
 
Workshop-Leitung:  Lic. iur. Zita Küng, EQuality Consulting, Zürich 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
Zita Küng gilt als erfahrene Genderexpertin. Als 
Organisationsentwicklerin und Führungskräftecoach widmet 
sie sich der Potenzialentwicklung und dem 
Selbstmanagement von Menschen und entwickelt deren 
Karrierestrategien. Sie ist seit 1999 Inhaberin von 
„EQuality“, dem Beratungsunternehmen für Organisationen, 
Unternehmen und politiknahe Institutionen – mit dem 
Fokus auf moderne und innovative Personalführung und 
Produkt-entwicklung. Sie ist in Deutschland, Österreich und 
der Schweiz tätig und treibt leidenschaftlich das 
Empowerment von Frauen voran.  
 
Weitere Informationen finden Sie unter 
http://www.equality-consulting.ch/ 

Lesetipp: Zita Küng: Praktische Organisationsanalyse, 2. Aufl., Springer-Verlag, 2015 
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Tagesprogramm: 

08.00 Empfang und Begrüssung 
08.30 Teil 1: Einstieg ins Thema. Erfahrungen mit Machtspielen. Input zur strategischen  
 Organisationsanalyse. Erforschte Arten von Machtspielen 
10.00 Kurze Pause 
10.30 Teil 2: Organisationale Voraussetzungen für Machtspiele: Ungewissheitszonen.  
 Gestaltungsräume erkennen 
12.00 Businesslunch 
13.30  Teil 3: Spielpraxis. Selbstbeobachtung und Beobachten von Mitspielerinnen. Reflexion.  

Eigene Situationen bearbeiten. 
15.00 Kurze Pause 
15.30 Teil 4: Meine Ziele auch durch Einsatz von Machtspielen erreichen: unter welchen  
 Bedingungen? Mein nächster Schritt. Diskussion. 
17.00 Ende des Seminartages 
 
 
Anmeldungs- und Annullationsbedingungen: 
Definitive Anmeldung gilt mit Zahlungseingang der Seminargebühr. Eine Abmeldung bis zu 14 Tage im 
Voraus ist kostenfrei. Bei Abmeldungen bis zu einer Woche vorher wird die Hälfte der Seminargebühr 
erhoben, bei kurzfristigeren Abmeldungen und bei Nichterscheinen die volle Seminargebühr. Im 
Verhinderungsfall kann eine Ersatzperson geschickt werden. Anmeldeschluss ist jeweils 3 Wochen vor 
der Veranstaltung. 
 
Sie können sich direkt auf der Seite www.femalebusinessseminars.ch anmelden. Die Zahlung erfolgt 
via Banküberweisung oder Rechnung.  
 
 
Wir freuen uns auf einen spannenden und inspirierenden Tag mit Ihnen! 
 
 
 
Zita Küng     Dr. Karin Jeker Weber 
Seminarleiterin  Gründerin und Veranstalterin FBS 
 
 
 


